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                    1、本文档共计 215 页，下载后文档不带www.pdfdz.com水印，支持完整阅读内容。

2、古籍基本都为PDF扫描版，所以文档不支持编辑功能，即不支持文档内文字的复制粘贴。

3、当您付费下载文档后，您只拥有了使用权限，并不意味着购买了版权，文档只能用于自身使用，不得用于其他商业用途（如 [转卖]进行直接盈利或[编辑后售卖]进行间接盈利）。

4、本站所有内容均由合作方或网友上传，本站不对文档的完整性、权威性及其观点立场正确性做任何保证或承诺！文档内容仅供研究参考，付费前请自行鉴别。

5、如文档内容存在违规，或者侵犯商业秘密、侵犯著作权等，请点击“违规举报”。                

                
                    无敌兵法—孙子管理学史上的“孙子”所写尚待定论，有些评论家认为，有不同的作者参与了该书的写作。这部著作描述了公元前500年中国的战争艺术，它反映了当时的知识水准。必须承认我不太喜欢这种念头，因为那样的孙子就变得对战争都“应用自如”了。而“孙子”对我来说就是一个人、一个智者、一个古代的智者，他超越了他那个时代的水准，并且对于我们现代人来说也有重要的启示。我把他想象成一位退役了的将军。他一生在战场上取得了巨大的成就，他想把他的成就和经验传授给后人。于是一位记录者跪坐在孙子的面前，把他的人生经历和经验记录在竹简上。在接下来的几百年里，《孙子十三篇》一直在被注释乃至修订，因此至今也不能肯定我们所见的是不是原来的文本。让我们把这个疑问留给文史研究者吧。且不管谁是真正的孙子，总之在他的著作中我们能发现深刻的智慧。我坚信，这位远古时代睿智的将军对现在的我们也还有很多启示。可以说，他的那些计谋使我着迷。我发现它们比我们现在的每一本新式管理学教科书都更实用，因为它们包含着古老的智慧。孙子的智慧显得很简单、普通，每位读者很快就能认知。同时，读者又会自问，这么简单的道理为什么执行起来却很难。人们最终可能为自己找到许多借口，但无论如何都会满怀敏意地认识到，2500年前已经有人这样去想、去做并且取得成功。我们现在必须要做的无非就是学习、思考和模仿。孙子是一位将军，他描述的是如何作战。当今我们是否也必须借鉴一位将军的智慧来领导企业间的战争呢？企业家们很早就认同这个观，点，并且许多董事会都很乐意聘用军人作为高级管理人员，特别是在美国这已形成传统。西点军校的毕业生很受欢迎，西点军校不仅是美国军队的军官训练营，而且还是美国企业管理人员的训练营。在这所学校里，学员们首先学习权力与秩序。学员们通过必须学会服从来亲身体验这一点。在西点军校，4000名身穿制服的学员为他们的一生而学习，他们学会必须坚守严格的2前言做人法则：“学员不允许撒谎、欺骗和偷窃，而且也不能容忍犯有这些行为的人。”这个守则已融入到学员们的血液之中，这是培训必修的一部分。毕业班的学员还要学习怎么去指挥别人，让其他人服从自已。我认为这种组合训练使得多年来军人在经济领域十分成功。随着时间的推移，在经济领域人们更注重其他的价值观。在今天，创造性、责任感和个性化超过了服从。一句话，部队式的管理已经不被看好了。那么为什么我们还要向古代的孙子学习呢？为什么今天的管理人员还要“指挥战争”呢？我在读《孙子十三篇》的时候一直在思考这个问题，并且在我的职业生涯中找到了答案。经济活动肯定不是战争，但是我们在经济生活中常常会面临激烈的冲突和争斗。一个企业的破产总是由这样一场激烈争斗引起的，并且幸存下来的企业也会卷人到争斗之中。我们有时几乎处于战争的边缘，这种战争虽然没有硝烟，但一样十分残酷。因此所有的员工在一定程度上都是士兵，而每一位管理人员都是将军，他需要进行战术安排以便取得最好的结果。尽管孙子当然不可能提到管理人员，但在这种意义上，以下在解释《孙子兵法》时将军和管理人员这两个概念是等同的。一些抽象的想法只有通过把生动的事例直观地描述出来才能易于理解。我在自己的职业生涯里经历过许多这样的事例，而孙子同样从中获得了自己的快乐。但是每一个事例都有其独有的环境场合，各不相同。因此我就采用虚拟的名称，把所有的事例放到一家虚拟公司的环境场合之中。假定这家公司是自行车股份公司，这家企业的业务很明确：他们生产自行车。这家自行车股份公司的业务属于高端自行车产品。发生在这家企业的第一个事例是：每一辆自行车都是由许多部件组成的，这些部件在整个自行车系统中完成重要的功能，尽管它们也许在价值上只占整个自行车的很小一部分，但却是必不可少的。现在，这家自行车股份公司的几家供应商是一些部件的市场垄断者，价格越涨越高。起初，价格的上涨还比较温和，并且这家自行车股份公司还能够接受，毕竟这些零部件在整个自行车系统所3                
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