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                    1、本文档共计 210 页，下载后文档不带www.pdfdz.com水印，支持完整阅读内容。

2、古籍基本都为PDF扫描版，所以文档不支持编辑功能，即不支持文档内文字的复制粘贴。

3、当您付费下载文档后，您只拥有了使用权限，并不意味着购买了版权，文档只能用于自身使用，不得用于其他商业用途（如 [转卖]进行直接盈利或[编辑后售卖]进行间接盈利）。

4、本站所有内容均由合作方或网友上传，本站不对文档的完整性、权威性及其观点立场正确性做任何保证或承诺！文档内容仅供研究参考，付费前请自行鉴别。

5、如文档内容存在违规，或者侵犯商业秘密、侵犯著作权等，请点击“违规举报”。                

                
                    市场机制就是催生催死的机制。顾客“货币选票”的投向决定企业的兴衰。现在，在企业失去顾客的宠爱之后，政府已爱莫能助。面对现买，坐等不会改变现状，犹豫将会失去商机。企业的唯一出路是罢脱对政府的依赖，自主自立，义无反顽地走向市场，潜心“三改一加强”，壮大市场竞争力。昔日雄风一世的国有企业，在经历了磨难和痛苦之后，总要吃一堑，长一智。痛定思痛，要认真地反思和回答的是：如何使自己顺利走向市场。首先，企业要重新确定“市场”在企业生产、经营、、发展中的中心地位。要理解在市场经济条件下，所谓企业，就是者日钱，依法组成经营机构，通过市场运作，赚得更多的钱，获取更多的回报。因此，办企业的出发点是满足市场的某种需要：办企业的落脚点是赢得市场更广泛的认可。近年来，在企业生产经营的各类要素只有通过市场而获得、企业的产品只能通过市场而实现销售时，企业和攻府、企业和顾客的关系发生了根本性变化。企业要发展，就必须面向市场、适应市场、依附市场、创造市场。国有企业要生存，就必须彻底改变那种只按政府的好恶行事和一味面对政府“等靠要”的状况，下决心义无反顾地走向市场，迎接来自市场的挑战。事实证明，放弃对玫府的依赖对企业是一次伟大的解放。思想解放天地宽。市场是个大熔炉，在激烈的市场挑战中会极大地焕发人的聪明才智和奋斗热情。当企业丢掉幻想，走向市场之后，现行市场经济所允许的一切方法、手段、管理方式都可以为我所用，天地豁然开朗。这就有可能调动起国有企业以往多年积蓄的技不优势、管理优势和人才优势，克服自己已的弱点，争取发展的机会。2需要牢记的是，在市场竞争中，一个企业要赢，赢在市场，要输，也输在市场，市场是企业一切活动的中心。其次，企业必须重新研究自己的发展战略。企业必须及时跟踪研究外部环境变化给自己带来的影响。在传统体制和卖方市场条件下那种重数量轻质量、重速度轻效益、重投入轻产出的粗放经营的道路已经走到尽头。在达到供需平衡之后，用户的选择余地拓宽了，随之而来的是需求层次的升级和需求结构约多样化；对外开放格局的进一步形成，使中国的产业开始加入了世界范围的产业分工，这里充满机遇和挑战。企业跟踪外部环境的变化，就要认真分析现实和潜在的竞争对手，发据自己的比较优势，充分利用市场提供的机遇，培植自已的强项。要重新研究自己的发展战路，确定自己的市场定位。知自己要进入或退出哪一市场，如何设定市场占有目标，主攻的市场区域是国内还是国际，是收缩战线壮大主业，还是战略扩张、多角经营，如何选择技术发展方向，如何确定新产品开发方案，是靠建设实现扩展，还是走兼并联合与协作之路，如何选择适宜的企业组织结构和财务管理体制，如何设定企业资产负债结构，主要融资方式是举债还是发股·人无远虑必有近忧。如此等等众多问题，在外部环境急剧变化过程中，都是需要认真研究和回答的。以不变应万变，必然坐失商机，甚至还会由盛转衰。第三，必领确立人才、技术开发和市场营销在企业中的基础地位。在短缺经济下，买方求卖主，市场营销没有作用：在供不应求情况下，产品可以几手年一贯制，技术开发和人才就没有地位。在市场约束增强、企业竞争加剧之后，过去的一切全然变了。一些拥有巨型生产能力的企业竟出现亏损，一些曾填补过我国“空白”的企业也陷入3                
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