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                    1、本文档共计 271 页，下载后文档不带www.pdfdz.com水印，支持完整阅读内容。

2、古籍基本都为PDF扫描版，所以文档不支持编辑功能，即不支持文档内文字的复制粘贴。

3、当您付费下载文档后，您只拥有了使用权限，并不意味着购买了版权，文档只能用于自身使用，不得用于其他商业用途（如 [转卖]进行直接盈利或[编辑后售卖]进行间接盈利）。

4、本站所有内容均由合作方或网友上传，本站不对文档的完整性、权威性及其观点立场正确性做任何保证或承诺！文档内容仅供研究参考，付费前请自行鉴别。

5、如文档内容存在违规，或者侵犯商业秘密、侵犯著作权等，请点击“违规举报”。                

                
                    序改革开放以来，我国通过引进外资建立起两万多家中外合资经营企业。这种企业在组织结构上采取了有限责任公司形式，比较适应市场经济的取向，不仅为企业增加资金投入、更新产品与技术开辟了新的途径，也为借鉴国外适应市场经济运作的经营方式和管理方式提供了试验田。十多年来，对于如何吸引外资、如何消化、吸收引进的技术和经营管理方式，我们积累了比较丰富的经验，对于普遍存在的一些实际问题有了比较正确的认识。吸引外商直接，既要做的微观效益评价，还要做的宏观效益评价。也就是要兼顾企业经济效益和社会经济效益。如有偏废或任何一个层次上的决策失误，都会带来难以避免的经济损失或资源浪费。忽视宏观效益评价，就可能违背国家产业政策的导向，造成盲目引进和大量重复建设；不懂得微观效益评价，就可能片面追求享受优惠政策，把的可行性研究搞成求得“可批性”，造成资金缺位、拖期投产，甚至开工后绩效不佳、连年亏损，达不到预期收益目标。凡此种种，教训深重，当引以为鉴。因此，正确的决策是办好中外合资经营企业的首要条件和关键技术。对于合资经营所涉及的选择、厂址确定、市场需求、资金来源、技术条件、设备选型、销售渠道以及组织结构等，都属于决策的范畴，这些决定预期收益的要素对企业生存与发展的影响很大，持续的时间较长，甚至以“先天”的因素直接决定了引进的成败和公司经营绩效的优劣。在国内外市场竞争十分款烈的环境当中，企业的经营决策者如不掌握决策的关键技术，就很难称职地担其重任；而既有决策理论的正确指导，又有丰富的实践经验，就会使你“运筹帷幄、决胜千里”，使企业在国内外市场上建立竞争优势。本书是介绍中外合资经营企业决策的一本专著，其内容来自实践，立意新颖，面向应用。基于创建中外合资经营企业的全过程，阐述了目标协调、条件分析、资金来源分析、资产结构分析、经济评价和决策模型等要意。其特点是：①立足于中外合资经营企业的实际股权结构；②借鉴了国内外成功的决策技术；③提出了具体进行决策的系统的程序、严格的准则和科学的方法。对于已创办中外合资经营企业的经营管理者，本书仍有帮助和启迪；对于将要创办中外合资经营企业或设立的国有企业或集体企业，本书对其实际操作将大有裨益；对于管理院校的师生，本书可以提供一般教课书中缺少的来自实践的决策技术和管理知识。从传统计划经济向社会主义市场经济过渡的进程中，及时总结实际经验和尽快掌握新的知识和技术，就显得格外重要。作者周建华曾长期在国有企业任职，1984年考入中欧管                
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