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3、当您付费下载文档后，您只拥有了使用权限，并不意味着购买了版权，文档只能用于自身使用，不得用于其他商业用途（如 [转卖]进行直接盈利或[编辑后售卖]进行间接盈利）。

4、本站所有内容均由合作方或网友上传，本站不对文档的完整性、权威性及其观点立场正确性做任何保证或承诺！文档内容仅供研究参考，付费前请自行鉴别。

5、如文档内容存在违规，或者侵犯商业秘密、侵犯著作权等，请点击“违规举报”。                

                
                    第三版序厂商倒闭。到稍后的1991年，这一数字上升至60万个。尽管在写作本书的这段时间，倒闭的情况有所缓解一一1993年是50万个一一但那些独立的企业仍然是有更大的可能性走向失败而不是成功。直截了当地说，最为常见的失败的原因是财务控制不力。的确，关于企业失败调研的通常结论是三分之一的失败可以归因于这一问题。经营小企业的人经常是把所有的财务问题交给企业的会计拖到年底解决。他们大多都有一种错误信念，认为记帐是一种无益于像争取客户、制造产品这类“真正”的企业任务的活动。在登录第-一批数据之前，绝大多数小企业已经在财务失败的道路上走得太远，无可救药了。最终的帐目总是来得太迟，良好的企业形势已被外行的财务操作毁坏殆尽。有少数企业经理的确向有关方面，也许是一个会计或一个银行经理，咨询企业究竞应该如何做，但他们在介绍自己目前处境时所用的术语往往使人感到莫名其妙。本书从关键的财务报表介绍入手。企业财务领域这些重要的组成部分往往被那些利润单薄、现金流量为负而又急于求成的企业所忽略。在打下了这一基础之后，第二部分介绍了有关的财务中小企业财务管理分析工具，对于一个企业经营的有效控制来说，这是非常关键的部分。如果你能设想试图驾驶一辆缺少一些必要装置的车将会是一种什么情况，你就会明白经营一个缺少财务控制的企业将会多么令人恼火。第三部分探讨了有关企业计划与预算的问题。缺少得力有效的企业计划，绝大多数新企业将无法实现业务起飞，绝大多数已有的企业也将无法实现理想的增长。有一章专门论述企业的一项重要任务：编写和宣讲企业计划。因为这是取得资本的“敲门砖”，所以，企业计刻建设本身在表述上的效果与计划的正确性同等重要。全书经过了认真的修改，有关的部分都根据最新的资料做了相应的调整。本书在英国及欧洲大陆已拥有越来越多的企业界和大学中的读者。在此，我要向我的“学生们”致以郑重的、诚致的谢意，他们提出的问题或提供的建议使我能够保持专注于财务问题的恩考，并使我的思路和思想更为敏锐和透彻。我要特别感激Stirling大学设立的企业管理研究生、Cranfield管理大学、美国麻萨诸塞州波斯顿的Suffolk大学设立的企业家教育、Greenwich大学设立的一系列小企业以及参加Royal Borough和Chelsea新商务                
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